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Sirkka-Liisa Kahara Riikka Rajahalme
Ordforande Sekreterare

Protokolljustering

Protokollet har justerats och godkants

Salla Lindblad-Palo Anitta Orpana

Framlaggning av protokollet
Tarkastettu poytakirja pidetdaan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 5.5.2026 klo 12.00 lahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Rajahalme
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§94
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 139 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade utfardas
kallelsen till sammantrade av ordféranden eller, om han eller hon ar forhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de
arenden som ska behandlas och forslag till organets beslut. Den ska sandas i
samband med kallelsen till ssmmantrade. Av sarskilda skal kan foredragningslistan
eller redogorelsen och beslutsforslaget i nagot enskilt arende sandas senare.

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledaméter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.

Enligt 108 & i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar éver halften av ledamoterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamaéter i ett organ som
deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 143 § i forvaltningsstadgan har utdver organets ledamoter och féredraganden
féljande personer ratt att narvara och yttra sig vid ett organs sammantraden:

1. valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden enligt 26 § i lagen om
valfardsomraden samt ordféranden for nationalspraksnamnden enligt 33 § i
lagen om valfardsomraden,

2. valfardsomradesstyrelsens ordférande och valfardsomradesdirektoéren vid de
dvriga organens sammantraden, dock inte vid revisionsnamndens
sammantraden eller valfardsomradesfullmaktiges tillfalliga utskotts
sammantraden eller ssmmantraden for valorgan som foreskrivs i vallagen,

3. sektordirektorerna, den ledande Overldkaren, serviccomradescheferna inom
sektorn for koncerntjanster, en representant féor kommunikationen samt en
jurist vid omradesstyrelsens sammantraden,

4. ungdomsfullmaktiges representant pa omradesstyrelsens moten.
Ungdomsfullmaktiges representant har dock inte ratt att narvara och yttra sig
vid behandling av sekretessbelagda arenden.

Ovannamnda person har ratt att delta i diskussionen, men inte i beslutsfattandet, om
hen inte samtidigt ar organets ledamot. Protokollférare vid organens sammantrade ar
en person som valfardsomradesdirektoren forordnar. Protokollféraren har yttrande-
och narvaroratt: vid sammantradena. Organet beslutar om andra personers ratt att
narvara och yttra sig vid sammantradena. Organet kan besluta om att hora en
sakkunnig i ett enskilt arende. Den sakkunniga far vara narvarande vid sammantradet
tills diskussionen om arendet ar avslutad.

Enligt 150 & i forvaltningsstadgan ar valfardsomradesdirektoren foredragande i
valfardsomradesstyrelsen.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. sammantradet ar lagligen sammankallat och beslutsfort.
2. bevilja narvaro- och yttranderatt vid detta sammantrade for lokalcentralschef
Pasi Salo vid detta sammantrade.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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Godkannande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkannande av arbetsordningen

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.
Foredragningslistan innehdller ett férslag till arbetsordningen vid sammantradet.

Val av protokolljusterare

Organets ordférande ser till att protokoll fors vid sammantradet och svarar for
innehallet i protokollet. Om ordféranden och protokollféraren har olika meningar om
sammantradets forlopp, ska protokollet upprattas sa som ordféranden anser vara
riktigt. Protokollet undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet beslutat. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet
som galler beslut som fattats i elektroniskt beslutsforfarande kan justeras separat
fore sammantradet. Avsikten ar att valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade
utser tva protokolljusterare, som vid behov fungerar dven som réstraknare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna arbetsordningen enligt féredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare: Antero Eerola och Salla Lindblad-Palo;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
5.5.2026.

Métesbehandling
Chefen for lokalcentralen Pasi Salo anlande till sammantradet under behandlingen av
arednet kl. 9.36.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att:

1. godkanna arbetsordningen enligt féredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare: Antero Eerola och Salla Lindblad-Palo;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
5.5.2026.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.



https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§96

Fortroendevalds avskedsansékan - ledamot i delegationen fér mangkulturfragor Hannu
Helander samt val av ny ledamot

VAKEDNO0-2026-949

Kompletterande material
1 Keravan_kaupungin_monikulttuurisuusasiain_neuvottelukunta_8.4.2026__10_uuden_

edustajan_nimeaminen_hyvinvointialueen_monikulttuurisuusasiain_neuvottelukuntaa
n.pdf

Arendets beredare: forvaltningssakkunnig Paulina Ahlgren

Ledamoten i delegationen fér mangkulturfragor vid Vanda och Kervo valfardsomrade,
Hannu Helander, har den 12.2.2026 lamnat in en avskedsansokan fran sitt uppdrag
som ledamot i delegationen for mangkulturfragor vid Vanda och Kervo
valfardsomrade med hanvisning till personliga skal.

Enligt 22 § i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo valfardsomrade tillsatter
valfardsomradesstyrelsen delegationen for mangkulturfragor.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 17.6.2025 (§ 179) att
tillsatta en delegation for mangkulturfragor for mandatperioden 2025-2029 samt
faststallde antalet ledamoter i delegationen till nio.

Enligt 32 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ledamoéterna i
paverkansorganen valjas bland ledaméterna i motsvarande paverkansorgan som
verkar i valfardsomradets kommuner sa att minst en representant utses fran varje
paverkansorgan. Dessutom kan andra personer valjas till paverkansorganen.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 17.6.2025 (§ 179) att begara att delegationen
for mangkulturfragor i Vanda bland sina medlemmar utser sex representanter till
valfardsomradets delegation for mangkulturfragor samt att delegationen for
mangkulturfragor i Kervo bland sina medlemmar utser tre representanter till
valfardsomradets delegation for mangkulturfragor. Styrelsen beslutade ocksa att
delegationerna for mangkulturfragor i Vanda och Kervo ska samverka for att
sakerstalla att sammansattningen av valfardsomradets delegation for
mangkulturfragor motsvarar resultatet i valfardsomradesvalet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 23.9.2025 (§ 222) att:

utnamna féljande sex personer fran Vanda stads delegation for mangkulturfragor till
ledamoéter i valfardsomradets delegation for mangkulturfragor samt personliga
ersattare for dem:

Ordinarie ledamot Personlig ersattare
Matias Ollila, SDP Momeni Ziaulhag, SDP
Refka Elech, SDP Mila Kangasniemi, SDP
Ellen Pessi, Saml Xhemail Jashanica, Saml

Christos Mandalios, Saml Leila Gharajeh Daghi, Saml
Nejdet Karadag, Cent Georgiana Forsang, Cent
Samuli Lahtinen, Vanst  Marine Meliksetyan, Vanst
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samt foljande tre personer fran Kervo stads delegation for mangkulturfragor till
ledamaéter i valfardsomradets delegation for mangkulturfragor samt personliga
ersattare for dem:

Ordinarie ledamot  Personlig ersattare

Ville Hoikkala, SDP Surender Singh, SDP

Krista Lomas, Gréna  Eeva Anundi, Grona

Hannu Helander, Sannf Tarmo Rahkonen, Sannf

Ledamoterna och deras personliga ersattare har valts for en tvaarsperiod 2025-2027,
eftersom ledamoterna i Vanda och Kervo stads delegationer for mangkulturfragor
utses tva ganger per fullmaktigeperiod for tvaariga mandatperioder.

Delegationen for mangkulturfragor i Kervo beslutade vid sitt sa mmantrade den
8.4.2026 (§ 10) att foresla Juha Kautto som ny representant i valfardsomradets
delegation for mangkulturfragor i stallet fér Hannu Helander.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. bevilja Hannu Helander avsked fran uppdraget som ledamot i delegationen for
mangkulturfragor vid Vanda och Kervo valfardsomrade; och

2. utse Juha Kautto till ledamot i valfardsomradets delegation for mangkulturfragor
for den aterstdende delen av mandatperioden 2026-2027 i enlighet med
forslaget fran Kervo stads delegation for mangkulturfragor.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt efter diskussionen.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§97

Valfiardsomradets ekonomi- och serviceéversikt

VAKEDN0-2026-244

Bilagor

1 Hyvinvointialueen talous-ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 28.4.2026.pdf

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om valfardsomraden och 24 § i valfardsomradets
forvaltningsstadga leder valfardsomradesstyrelsen valfardsomradets verksamhet,
forvaltning och ekonomi. Enligt 75 § i forvaltningsstadgan foljer
valfardsomradesstyrelsen vidare upp budgetutfallet pa det satt som beslutats i
samband med godkannandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen
for verksamheten och ekonomin i deldrsrapporterna samt budgetarets situation i
bokslutet och verksamhetsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige. Dartill rapporteras utfallet av valfardsomradets ekonomi
vid valfardsomradesstyrelsens och -fullmaktiges redogdrelsemaoten.

Utover deldrsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomfoérts vid
redogdrelsemdtena Iamnas en dversikt dver ekonomin och serviceutvecklingen vid
varje mote till valfardsomradesstyrelsens for behandling. Den senaste éversikten
bestar av féljande delomraden:

e Lagesoversikt over valfardsomradets sektorer
e Oversikter av tillgdngen och servicebehovet

® Resursoversikt

e Aktuella uttag

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna valfardsomradets ekonomi- och
serviceoversikt for kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§98
Forandringar av anslag i budgeten fér 2026 och héjning av personalens idrotts-, kultur-,
valfards- och pendlingsférmaner

VAKEDN0-2025-2194

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Omradesfullmaktige godkande budgeten for Vanda och Kervo valfardsomrade for ar
2026 vid sitt sammantrade den 9.12.2025 (§ 99). Valfardsomradesfullmaktige ansvarar
for valfardsomradets verksamhet och ekonomi, utévar beslutanderatt i
valfardsomradet och delegerar sina befogenheter genom bestammelserna i
forvaltningsstadgan.

Enligt forvaltningsstadgan ska valfardsomradesfullmaktige nar den fattar beslut om
budgeten ange vilka verksamhetsmal som godkants som bindande mal. Dessutom
meddelar valfardsomradesfullmaktige foreskrifter om hur budgeten och
motiveringarna till den binder valfardsomradets myndigheter. | budgeten godkanner
valfardsomradesfullmaktige bindande mal for verksamheten och ekonomin samt de
anslag och beraknade inkomster som malen kraver och mal for
valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi.

| budgeten for 2026 har det beslutats att bindningsnivaerna for Vanda och Kervo
valfardsomrades driftsekonomi ar foljande:

e Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard
e Specialiserad sjukvard

For dessa ar verksamhetsbidraget den bindande posten. For resultatrakningsdelen
ar bindningsnivan arsbidraget.

Enligt Vandas och Kervos valfardsomradens forvaltningsstadgan ska andringar
i budgetenforelaggas fullmaktige sa att fullmaktige hinner behandla andringsforslagen
under budgetaret.

Budgeten har utarbetats under varen och hosten 2025 pa basis av basta mojliga
ekonomiska prognos. Det finansiella utfallet for 2025 Iag dock l1dngt éver prognoserna,
framst tack vare det mycket framgangsrika genomforandet av reformprogrammet,
men ocksa pa grund av hogre rorelseintakter och en stram finanspolitisk

forvaltning. Rakenskaperna for 2025 slutade med ett 6verskott pa cirka 107 miljoner
euro.

Valfardsomrade utan specialiserad sjukvard

Det ekonomiska resultatet i valfardsomradet Vanda och Kervo har utvecklats battre an
vantat bade 2025 och i borjan av 2026. Detta tyder pa att intaktsmalet i budgeten for
2026, ett dverskott pa 49 miljoner euro, ar for lagt satt. De foreslagna férandringarna i
budgeten skulle resultera i en vinst for rakenskapsaret pa cirka 71,7 miljoner

euro. Forandringar foreslas i rorelseintakter, rorelseutgifter och finansiella

intakter. Inga andringar foreslas i utgiftsbudgetarna for social- och halsovardssektorn
eller raddningstjansten.
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Prognosen for rorelseintakter har satts for l1agt i budgetberedningen, pa grund av
alltfér konservativa prognoser for rorelseintakter for resten av 2025 och en klart
forbattrad faktureringsprocess for andra valfardsomraden. Under 2026 kommer det
att finnas 8,0 miljoner euro mer i intakter fran verksamheten. Dessa férandringar
kraver inga forandringar av kundpriser, kundavgifter eller andra avgifter.

| budgeten for koncerntjansterna ingick en avsattning for gemensamma
personalkostnader och oférutsedda utgifter pa cirka 3,8 miljoner euro. Pa grundval av
det forsta arets utfall beraknas det att det for 2026 kommer att vara mojligt att
avveckla reserven och i detta avseende minska utgiftsbudgeten med 3,8 miljoner
euro, medan eventuella oférutsedda forandringar i utgiftsnivderna kan métas inom
resten av budgeten.

Specialiserad sjukvard

Den storsta forandringen i driftsbudgeten kan goras i budgeten

for utgifter av specialiserad sjukvard. Detta beror bade pa HUS-koncernens lyckade
balansering av ekonomin och i synnerhet pa den mattliga utvecklingen av
anvandningen av specialsjukvardstjanster i valfardsomradena Vanda och

Kervo. Okningen av anvandningen av specialiserad sjukvard har varit lagst i Nyland
2024 och 2025, och den goda situationen ser ut att fortsatta i bérjan av 2026. Den
positiva utvecklingen forklaras till stor del av att valfardsomradena i Vanda och Kervo
battre kan tillgodose kundernas behov av grundldggande tjanster. Aven efter
budgetandringen medger budgeten for specialiserad vard en 6kning av
driftskostnaderna med 4%. Budgeten for specialiserad vard minskas med 9,9 miljoner
euro.

Ovriga forandringar

Det mycket battre an forvantade finansiella resultatet for 2025 innebar

att valfardsomradet har mer likvida medel an vad som férvantades nar budgeten
upprattades. Med ett mattligt rantehdjning pa cirka 2% berdknas valfardsomradet fa
cirka 1 miljon euro mer i finansiella intakter ar 2026.

Efter de andringar som forbattrar verksamhetsbidraget och de finansiella intakterna
skulle Vandas och Kervos valfardsomrades rakenskapsperiodens resultat vara 71,7
miljoner euro och det kumulativa éverskottet 17,8 miljoner euro. Detta innebar att
valfardsomradet maste tacka sina underskott under de forsta verksamhetsaren fore
utgangen av 2026, vilket kravs enligt 115 § i lagen om valfardsomraden. Darfor
behover valfardsomradet inte ansdéka om den extra diskretionara period for att tacka
sina underskott som for narvarande diskuteras i parlamentet (HE189/2025 vp). Detta
starker och understryker valfardsomradets sjalvstandighet, eftersom inget av de
mojliga kriterierna for utvarderingsforfarandet for ett valfardsomrade (lagen om
valfardsomraden § 123) kommer att uppfyllas.

Oka vérdet av personalens férmaner inom sport, kultur, valbefinnande och resor

Den aktuella budgetandringen ar moijlig eftersom valfardsomrade Vanda och Kervo
har haft ett battre resultat an vantat 2024 och 2025. En viktig forutsattning for
framgangsrik ekonomisk forvaltning och i évrigt framgangsrik verksamhetsutveckling
har varit engagerad och kompetent personal. Omradets styrelse har vid sitt
sammantrade den 14 september 2022 § 198 tidigare beslutat om inférande av
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personalformaner inom valfardsomradet. Det nuvarande sport-, kultur-, valfards- och
pendlingsbidraget for personal inom valfardsomradet ar 300 euro per ar. Samtidigt
som valfardsomradet i Vanda och Kervo skarper sitt ekonomiska mal for 2026 ar
malet att visa tacksamhet mot alla anstallda i valfardsomradet genom att hoja vardet
pa de idrotts-, kultur-, valfards- och pendlingsférmaner som erbjuds som
anstallningsforman med 100 euro till totalt 400 euro per ar. Ett ytterligare belopp pa
0,6 miljoner euro foreslas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. foresla for valfardsomradesfullméaktige att den beslutar att
- i budgeten for 2026 andras rorelsemarginalen for atagandenivan for
specialiserad vard till -374 859 000 euro;
- att andra dtagandenivan for valfardsomradet exklusive specialiserad sjukvard
till en driftsbudget pa - 811 091 195 euro;
- andrar den arliga marginalen i budgeten for 2026 for valfardsregionen till 76
118 000 euro;

2. hoja vardet pd personalens formaner inom idrott, kultur, friskvard och pendling
till 400 euro/ar (tidigare 300 euro/ar).

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§99
Vanda och Kervo valfardsomrades upplaningsmyndighet 2027 och uppdatering av
investeringsplan 2027-2030

VAKEDN0-2025-5425

Bilagor
1 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen paivitetty investointisuunnitelma 2027-2030.
pdf

Kompletterande material
1 Valtioneuvoston paatos hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2027.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,
2 Liite- Muistio lainanottovaltuuksien maaraytymisesta.pdf
meeting.printing.MeetingMinutes.Article.Attachment.restriction.prefix.personalData,

Arendets beredare: sektordirektér fér koncerntjanster Mikko Hokkanen

Vandas och Kervos valfardsomradesfullmaktige har vid sitt sammantrade 09.12.2025
§ 100 godkant valfardsomrades forslag till investeringsplan for dren 2027-

2030. Forslag till investeringsplan innehdll bade raddningsvasendets delplan och
social- och halsovardens delplan. Beslutet jamte bilagor har den 18.12.2025

tillstallts finansdepartementet , social- och halsovardsdepartementet samt
inrikesdepartementet.

Statsradet beslutade vid sitt allmanna sammantrade 01.04.2026 med stdéd av 15 § 1
mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) att andra Vanda och Kervo
valfardsomrades och HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan for ar

2027. Fullmakt att ta upp lan for valfardsomradet Vanda och Kervo ar 274 667 529
euro i enlighet med beslutet. Efter detta har valfardsomradet annu méjlighet att
komplettera investeringsplanen som man lamnat in. Detta beror pa att det exakta
beloppet i euro for fullmakten att uppta lan inte var kant i slutet av 2025 da forslaget
till investeringsplan 2027-2030 utarbetades.

Social- och hélsovardsministeriet, och for raddningsvasendets del inrikesministeriet,
antingen godkanner eller férkastar valfardsomradets investeringsplan. Om
ifrdgavarande ministerium inte godkdnner de delplaner for social- och halsovarden
eller raddningsvasendet som ingdr i forslaget till investeringsplan, maste
valfardsomradet lamna in ett av valfardsomradesfullmaktige godkant férslag som
ersatter den delplan som inte har godkants till social- och halsoministeriet,
inrikesministeriet och finansministeriet.

| den uppdaterade investeringsplanen 2027-2030 for valfardsomradet Vanda och
Kervo ingar 99,775 miljoner euro fér permanenta motsvarande byggnader och mark
samt 5,375 miljoner euro fér mébler och utrustning. Kostnaden fér motsvarande
investeringsavtal beraknas uppga till 72,450 MEUR och forvarvspaketet for ICT
/immateriella tillgangar till 20,0 MEUR. Den totala investeringsplanen uppgar till 197,6
miljoner euro, vilket binder cirka 71,9 % av Vanda och

Kervo valfardsomrades lanemdjlighet 2027. | enlighet med bilaga 3 i
Finansdepartementets investeringsguide (6.10.2025), "Promemoria om definitionen av
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ekonomiskt betydande investeringar med storskalig paverkan pa valfardsomraden",
ska separata kostnads- och intaktsanalyser genomféras for dessa investeringar.

Denna promemoria har karaktaren av en instruktion utfardad av Social- och
halsovards Inrikesministeriet och Finansministeriet. Det &r inte en bindande
bestammelse utan innehaller information om innehallet i och tolkningen av
lagstiftningen.

Enligt 26 § i lagen om ordnande av social- och halsovard avses med ett projekt med
omfattande verkningar och med ett avtal som motsvarar investeringen samt med en
sadan Overlatelse ett projekt som pa lang sikt och i betydande grad inverkar pa hur
social- och halsovarden ordnas, pa tillgangen, tillgangligheten eller kvaliteten pa
social- och halsovarden i valfardsomradet eller som i betydande grad inverkar pa
arbetsfordelningen eller samarbetet mellan valfardsomradena.

Inom social- och halsovarden omfattar investeringsplanen for 2027 framst projekt
som syftar till att 6ka kapaciteten for egen produktion av boendetjanster for olika
kundgrupper och sakerstalla tillgangen till hdlsocentralstjanster i Kervo och omradet
Hakansbole-Lansibacka i enlighet med servicenatverksplanen. Dessutom finns planer
pad att sakerstalla att tjansterna finns kvar pa sina nuvarande platser genom att kopa
upp befintliga lokaler och att kdpa upp mark eller tomter for att sakerstalla att bygg-
eller uthyrningsprojekt kan genomfdras. Posterna i investeringsplanen for IKT ar
viktiga projekt inom ramen for den digitala utvecklingen av valfardsomradet

Jamfort med investeringsplansforslaget 2027 som godkants av regionfullmaktige den
9 december 2025 § 100 ar de nya tillkomna posterna vad galler social- och
halsovarden:

e Hakunila-Lansimaki halsocentral

e Servicebostader for dldre (Vomma ) Mark- och byggnadskdp

® Inkdp av mark for Kervos halsocentral och Kervos aldrecentrum samt Kervos
halsocentrals fastighet

e Tomtreservation for handikapptjanster och barnskydd

® Forvarv av mark som behdvs for bostadsserviceenheter

e Enhet for drogrehabilitering

Nar det galler raddningsinsatsen definieras en ekonomiskt betydelsefull investering
och ett kontrakt som motsvarar investeringen, samt en Overlatelse, som ett projekt
eller en del av projektet som skulle paverka valfardsomradets ekonomi pa ett
langsiktigt vasentligt satt genom att paverka valfardsomradets mojligheter att
genomfdra andra raddningsinsatsprojekt eller organisera raddningsinsatsen efter
befolkningens behov. Nar det galler raddningsinsatsen, om projektet skulle leda till att
produktionen av tjanster fors dver fran ett samhalle till ett annat inom
valfardsomradet, och som en féljd av detta skulle minska méjligheterna for invanarna
i andra valfardsomraden att fa den aktuella servicen, skulle det kunna réra sig om ett
storskaligt projekt.

Enligt 3 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet ska nivan pa raddningsvasendet
inom valfardsomradet motsvara de riksomfattande, regionala och lokala behoven
samt riskerna for olyckor och andra hot. Vid faststallandet av servicenivan ska man
ocksa beakta den verksamhet och beredskap for undantagsforhallanden som avses i
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3 §iberedskapslagen (1552/2011). Servicenivan i valfardsomradet maste ocksa vara
tillracklig ur ett nationellt perspektiv. Investeringar i raddningstjansten har en inverkan
pa den serviceniva som raddningstjansten tillhandahaller.

For raddningstjansten innehaller investeringsplanen for 2027 platser som skulle I6sas
in for att sakerstalla att tjansterna finns kvar pa sina nuvarande platser. Den nya
brandstationen i Mantsala ar ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal; Mellersta
Nylands raddningsverk tillhandahaller raddningstjanster for Mellersta Nylands
valfardsomrade och verkar i hyrda lokaler i Mantsala. Mellersta Nylands
valfardsomrade har beviljats en Idnefullmakt pa 12 miljoner euro for byggandet av
Mantsala brandstation i tillaggsforhandlingarna om investeringsplanen fér 2026. For
valfardsomradena Vanda och Kervo medfér avtalet ingen nettokostnad. Dessutom har
prisuppskattningarna for utrustning och mébler reviderats.

Med stdd av det ovan anforda ar objekten i den uppdaterade investeringsplanen 2027-
2030 for valfardsomradet Vanda och Kervo inte ekonomiskt betydande investeringar i
den mening som avses i promemorian.

Om ministerierna kraver tillaggsutredningar om objekten i investeringsplanen i
valfardsomradena Vanda och Kervo, kommer materialet att [lamnas in till
ministerierna i ett senare skede.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige, att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. Statsradet beslutade 1.4.2026 att Vanda och Kervo valfardsomrades fullmakt att
uppta lan for 2027 ar 274 667 529 euro.

2. godkdnna uppdatering av investeringsplansforslaget for aren 2027-2030 enligt
bilagan. Tekniska fortydliganden kan géras i forslaget och forslaget kan
kompletteras, om staten kraver det i samband med dess handlaggning;

3. konstatera att det faktiska beslutet om byggnadsinvesteringar och om satten pa
vilka dessa genomfors, inte uppstar i samband med godkannandet av
detta investeringsprogram,utan avgors separat

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§100

Godkannande av social- och hdlsovardens kundvgifter fran och med 19.5.2026

VAKEDN0-2025-5417

Bilagor

1 Esitys asiakasmaksuhinnastosta 19.5.2026 alkaen (aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio).pdf.pdf

Arendets beredare: chef fér kundavgifter och kundreskontra Mia Mustaparta

Enligt 22 § i lagen om valfardsomraden fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
de allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjdnster och andra prestationer
samt de kund avgifter som tas ut for tjanster som omfattas i valfardsomradets
organiseringsansvar. Vidare, enligt 81 8 i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo
valfardsomrade, beslutar valfardsomradesfullmaktige om de allmanna grunderna for
de avgifter som tas ut for valfardsomradets tjanster och andra prestationer samt de
kundavgifter som tas ut for tjanster som omfattas av valfardsomradets
organiseringsansvar. Valfardsomradesfullmaktige har pa sitt sammantrade 09.12.2025
§ 98 bekraftat den for narvarande gallande prislistan for kundavgifter for ar 2026.

Enligt lagen om social- och halsovardens kundavgifter (734/1992) kan en avgift tas ut
for social- och halsovardstjanster inom valfardsomradet, om inte tjansten
tillhandahalls kostnadsfritt.

Det finns ett behov av att lagga till tva nya produkter i kundprislistan. Fran och med
hostlovet 2026 kommer semesterservicen for barn med funktionsnedsattning att vara
foremal for en avgift pa 6,40 euro per dag. Servicen ar avgiftsbelagd dven i andra
valfardsomraden i Nyland och avsikten med avgiften ar att tacka kostnaderna for
servicen, i synnerhet maltiderna, eftersom varm mat ingdr i servicen. En annan nyhet
ar 6ppenvardsavgiften for mun- och kakspecialsjukvard pa 71,30 euro, som saknas i
prislistan. Eftersom denna poliklinikavgift inte har beaktats i kundavgiftstabellen, har
avgiften hittills fér denna tjanst varit 46 euro. Det ar dock nédvandigt att lagga till
denna avgift i prislistan, eftersom t.ex. poliklinikavgiften for sjukhustjanster ocksa ar
71,30 euro. Dessutom gors ett tekniskt tillagg i prislistan avseende maltidsavgifterna
for arbets- och dagverksamhet for personer med funktionsnedsattning, vilket inte
andrar faktureringen utan fortydligar prislistan for att géra den mer

lattforstaelig. Dessutom innehaller prislistan vissa tekniska korrigeringar av
kundavgiftstabellen.

Bifogat finns ett forslag pa prislista for kund vgifter fran och med 19.5.2026 andringar
i basta majliga) till rott markerade

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for valfardsomradesfullmaktige, att
valfardsomradesfullmaktige godkanner kundavgiftstaxan enligt bilagan fran och med
den 19 maj 2026.

Beslut
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Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att inte godkanna betalningen for
semesteraktiviteter for funktionshindrade barn, utan att behandla fragan som en del
av budgetférhandlingarna. Avgiften kommer att tas bort fran

prisforslaget. Valfardsomradesstyrelsen beslutadeatt foresla till
valfardsomradesfullmaktige att den fattar beslut om att godkanna den uppdaterade
prislistan for kundavgifter enligt bilagan fran och med 19.05.2026.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§101
Inrattande och partiell lansering av Dickursby aldrecenter i Kivisto i juni 2026

VAKEDN0-2026-2012

Asian valmistelijat: vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja Minna
Lahnalampi-Lahtinen ja hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja Armi Hyry

Arendets beredare: sektordirektéren for funktionshinderservice och aldreservice
Minna Lahnalampi-Lahtinen och serviceomradesdirektoren for tjanster inom
omsorgsboende Armi Hyry

Aldrecentret i Dickursby ingar i servicenatsplanen fér 2024-2034 som godkants a
valfardsomradesfullmaktige i Vanda och Kervo 29.4.2024 § 23. Aldrecentret kommer
att fardigstallas i slutet av 2026 och 6ppna under varen 2027. Aldrecentret kommer att
ha 146 lagenhetersom kommer att anvandas for serviceboende dygnet runt eller som
gemenskapsboende, beroende pa kundernas behov. Aldrecentret i Dickursby ar ett
hybridboende, dar tanken ar att kunden inte ska behdva flytta nar servicebehovet
forandras, utan att tjansterna ska kunna tillhandahallas i hemmet.

Enligt den budget som Vanda och Kervo valfardsomrades fullméaktige godkande vid
sitt sammantrade 9.12.2025 § 99, starks Vanda och Kervo stads egen
serviceproduktion av serviceboende och gemenskapsboende dygnet runt ar 2026
genom att verksamheten vid Dickursby aldrecentrum. | juni 2026 fardigstalls ett
serviceboende for dldre, som byggs av Solum Asumispalvelut Oy,

pa Topaasikuja 10, Kivisto i Vanda, dar serviceboende dygnet runt kan genomféras. |
dessa lokaler kommer valfardsomradet att kunna starta en del av verksamheten i
Dickursby aldre center redan i juni 2026, innan aldrecentret ar fardigt och tas i

bruk. De planerade hyrda lokalerna kommer att ge 32 platser for kunder i dygnet-runt-
omsoreg.

Den partiella 6ppningen av Dickursby aldrecenter i Kivisto sommaren 2026 kommer
att gora det mojligt for valfardsomradet att 0ka sin egen tjansteproduktion redan
under innevarande ar, vilket kommer att minska beroendet av kopta

tjanster. Dessutom framjar en tidig start av verksamheten hdgsta méjliga
utnyttjandegrad pa aldreboendet i Dickursby sa snart driftsattningen pabdrjas, da
verksamheten vid enheten i Kivistd dverfors till den fardigstallda aldreboendet. Den
personal som ska rekryteras till enheten i Kivistd kommer att dverforas till Dickursby
aldrecenter nar det ar i drift.

Hyreskostnaden for lokalerna pa Topaasikuja 10 beraknas till 180 000 euro for sex
manader. Enligt 37 § i forvaltningsstadgan hor det till lokalcentralschefens
befogenheter att besluta om hyrning av lokaler som 6vergar till valfardsomradets
forvaltning, nar hyresavtalets sammanlagda varde uppgar till hogst 600 000 euro
(moms 0 %). Chefen for anlaggningscentrum har beslutat att hyra ut lokalerna genom
sitt tianstemannabeslut 23.4.2026 § 10.

Enligt 24 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade ar det
valfardsomradesstyrelsen som har befogenheterna till den del befogenheterna inte
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regleras i lag, forvaltningsstadgan eller ett vidaredelegeringsbeslut. Beslutsfattande i
frdgan hor med stéd av ovan ndmnda bestammelse till valfardsomradesstyrelsens
befogenheter.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. grunda Dickursby aldrecenter, som kommer att vara i drift varen 2027
pa Simontie 5;
2. attijuni 2026 starta en del av Dickursby aldrecenter tillfalligt i Kivisto,
pa Topaasikuja 10, med en enhet fér dygnet runt serviceboende;
3. flytta Kivisté-enheten till Dickursby aldrecentrum nar det 6ppnas varen 2027.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§102

Godkdnnande av principerna fér Performance Premium Pilot for 2026

VAKEDN0-2025-621

Bilagor

1 Tulospalkkiopilotin periaatteet, aluehallitus 28.4.2026.pdf

Arendets beredare: personaldirektér Juha Saarinen

Valfardsomradet behandlade vid sitt foregdende sammantrade 11.2.2025 § 33
godkannandet av principerna for ar 2025. Valfardsomradesstyrelsen beslutade da att
aterremittera arendet for beredningen. | budgeten for 2026 och de tillhérande
riktlinjerna for valfardsomradet Vanda och Kervo har det konstaterats att personalens
erfarenhet och engagemang for gemensamma kundmal bér starkas som en del av
genomfdrandet av reformprogrammet 2024-2030. | samband med budgetdebatten
for 2026 har regionfullmaktige meddelat att en prestationsbonus kommer att testas
for att stodja uppnaendet av kundmal och personalens engagemang, med sarskilt
fokus pa personal som arbetar med kundkontakt. Pilotforslaget kommer att
6verlamnas till valfardsomradets styrelse for beslut innan det genomfors, och
pilotprojektet kommer att anvandas som underlag for att utveckla beléningssystemet
for all personal.

Det finns for ndrvarande ingen prestationsbonus inom valfardsomradet. Syftet med
pilotprojektet ar att skapa en kontrollerad, rattvis och effektiv modell som kopplar
beldningar till tydligt uppsatta mal och matbara resultat.

De allméanna principerna for prestationsbonusen grundar sig pa kapitel 2 8 19 i det
allmanna kollektivavtalet om I6ner inom den sociala sektorn (GGEW). For att
ytterligare utveckla dessa principer har en uppsattning principer for ett pilotprojekt
med prestationsbonusar tagits fram inom valfardsomradet, dar man foreslar att
pilotprojekt med prestationsbonusar ska genomféras pa fyra pilotanlaggningar under
2026.

Principerna for pilotprojektet med prestationsbonus har behandlats i
valfardsomradets samarbetskommitté den 16 januari 2025 och med
foértroenderepresentanterna den 23 april 2026.

Syftet med pilotprojektet ar att:

e stodja genomforandet av de strategiska och operativa malen for
valfardsomradet och reformprogrammet 2024-2030,

e starka en malinriktad och resultatbaserad ledning och en sammanhallen kultur,

e modellera faststallandet av mal, matning, uppféljning och utvardering av
resultat,

e Oka personalens formaga att bidra till att uppna gemensamma mal genom sitt
eget arbete,

e att lagga grunden for en successiv utdkning av prestations bonusmodellen till
hela valfardsomradet.

Pilotanlaggningar och omfattning:



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 5/2026 21 (50)
Omradesstyrelsen 28.04.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

Prestationsbonusen foreslas testas under 2026 pa ett begransat antal
pilotanlaggningar i fyra olika sektorer. Pilotprojekten kommer att fokusera pa
kundinriktade aktiviteter dar resultat och effekter kan matas pa ett tydligt satt och dar
personalen kan paverka maluppfyllelsen genom sina egna handlingar.

Det totala antalet anstallda i pilotprojekten uppskattas till 130-160.
Allmanna urvalsprinciper och utvarderingskriterier for prestationsbonus pilotprojekt:
Malen for pilotanldggningarna kommer att vara foljande:

¢ vara kopplad till den strategi, det reformprogram eller de utvecklingsbehov som
identifierats i analyserna av produktionsmetoderna,

e vara tydligt definierade, matbara och verifierbara,

e vara genuint uppnaeliga for personalen genom deras egna anstrangningar,

e ge anvandbar information for vidareutveckling och eventuell utvidgning
av prstationsbonusmodellen.

Faststallande av prestationsbonus:

Det maximala beloppet for prestationsbonusen ar 500 euro per anstalld for hela
aret. Storleken pa prestationsbonusen baseras pa uppfyllandet av faststallda mal och
indikatorer.

Indikatorerna for varje pilotprojekt poangsatts enligt en pa forhand éverenskommen
mall. Delvis uppnadda mal beaktas pa pro rata-basis och ingen prestationsbonus
betalas ut om den totala poangen ar lagre an 50%. Sektorerna kan ocksa ange en
enda "villkorlig indikator" under vilken helabonusen inte kommer att betalas.

Den totala kostnaden for prestationsbonusen under pilotaret kommer inte att
dverstiga cirka 80 000 euro. Bonisen kommer att betalas i januari 2027.

Uppfdljning och rapportering:

Genomfdrandet av pilotprojektet kommer att féljas upp manadsvis som en del av den
normala styrnings- och uppféljningsprocessen. En halvtidsutvardering kommer att
genomfdras under pilotprojektet, uppskattningsvis mellan september och oktober
2026. Personalens och de narmaste chefernas erfarenheter kommer att samlas in
under hosten 2026.

Resultaten av pilotprojektet kommer att rapporteras till valfardsomradets styrelse i
januari 2027, varefter styrelsen kommer att utvardera hur framgangsrikt
pilotprojektet har varit och eventuellt besluta om ytterligare atgarder.

Principer for utvidgning:

Baserat pa pilotprojektet har en principiell utbyggnadsplan tagits fram for

perioden 2026-2029. Det foreslas att modellen utvidgas stegvis, baserat pa
erfarenheterna fran pilotprojektet. Beslut om utvidgningen kommer att fattas separat
i ett senare skede. Prestationsbonusmodellen lampar sig inte for alla arbetsuppgifter
och det absoluta malet ar inte nddvandigtvis att tacka alla personalkategorier.

Valfardsomradets styrelse ansvarar for godkdnnandet av principerna for
prestationsbonuspiloten, eftersom valfardsomradets styrelse enligt 24 § i
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forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade, ansvarar for de allmanna
principerna for valfardsomradets personalpolitik.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. godkanna genomfdrandet av pilotprojektet pa fyra pilotanlaggningar under
2026, i enlighet med vad som anges i bilagan;

2. notera den principiella planen for en forlangning av det prestationsrelaterade
bonussystemet for perioden 2026-2029, och att beslut om en eventuell
forlangning kommer att fattas separat mot bakgrund av erfarenheterna fran
pilotprojektet;

3. notera att resultaten av pilotprojektet kommer att rapporteras till
valfardsomradets styrelse i januari 2027.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§103
Inrdttande och indragning av tjanster for valfardsomradets olika sektorer

VAKEDN0-2026-618

Arendets beredare: personaldirektér Juha Saarinen

Enligt 51 § i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo valfardsomrade beslutar
valfardsomradesfullmaktige om inrattande och indragning av tjansterna sdsom
valfardsomradesdirektor och sektordirektér samt om andring av beteckningarna for
dem. Valfardsomradesstyrelsen beslutar om inrattande och indragning av ovriga
tjianster. Valfardsomradesdirektoren beslutar om andring av beteckningen for en
tjanst. Sektordirektéren beslutar om andring av tjansters behdrighetsvillkor for sina
underlydande tjansteinnehavare med beaktande av det som sarskilt foreskrivits eller
bestamts. Valfardsomradesfullméaktige beslutar om behorighetsvillkoren for tjansten
som valfardsomradesdirektor. For dvriga tjanster bestdams behdérighetsvillkoren da
tjdnsten inrattas. Raddningsnamnden beslutar om drenden som beror
raddningsverket i enlighet med 25 8.

Sektorerna har inkommit med forslag om inrattande och indragning av féljande
tjanster:

e Inrattande av en lakartjanst (Sektorn sjukvard, tjansteomrade Sjukhus och
rehabiliteringstjanster)

e Indragning av en socialradgivartjanst (avdelningen for tjanster for familjer med
barn och socialt arbete for vuxna, tjansteomradet for familjestodstjanster)

Inom halso- och sjukvardssektorn, narmare bestamt inom omradet sjukhus- och
rehabiliteringstjanster, foreslas att en lakartjanst inrattas. Under beredningen av
budgeten for 2026 for valfardsomradet kom man éverens om att nar antalet invanare
som placeras i privata vardenheter av andra valfardsomraden 6kar under
budgetperioden, kan nya tjanster for lakare och avdelningssekreterare skapas for att
mota efterfragan pa tjanster. | budgetberedningen for 2026 noterades att antalet
privata bostadsenheter som etableras i valfardsomradet kommer att

oka. Valfardsomradet i Vanda och Kervo maste ocksa tillhandahalla sjukvardstjanster
for dessa enheter. Andra valfardsomraden har flyttat sina egna invanare till privata
enheter i valfardsomradena i Vanda och Kervo i en sddan omfattning att det behdvs
en ny lakare for att tillhandahalla lakartjanster. Detta ar en officiell relation eftersom
lakare utovar offentlig makt i sitt arbete, till exempel genom att fatta beslut som
paverkar patienternas grundlaggande rattigheter.

Vid enheten for tidigt stod till barnfamiljer, familjehemsenheten, finns en vakant tjanst
som socialradgivare som foreslds omvandlas till en tjanst. Kundradgivningen inom
hemtjansten 6verfors till enheten for radgivning och vagledning och eftersom det inte
finns ndgot behov av myndighetsutovning vid enheten, dras tjansten in och en tjanst
inrattas innan rekryteringen inleds.

Allmanna bestdmmelser om inrattande av tjanster i valfardsomradet
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Enligt 92 § i lagen om valfardsomraden star de som ar anstallda hos ett
valfardsomrade, i tjansteforhallande eller arbetsavtalsforhallande till
valfardsomradet. | frdga om tjansteférhallanden och arbetsavtalsférhallanden och
tjidnste- och arbetskollektivavtal i valfardsomradena galler vad som féreskrivs
sarskilt. Uppgifter i vilka offentlig makt utévas, skots i tjdnsteforhallandet. For sadana
uppgifter inrattas en tjanst. Av grundad anledning kan en person dock for en sddan
uppgift anstallas i tjansteférhdllande ocksa utan att en tjanst inrattas for uppgiften.

Vidare, enligt 93 8 1 mom. i lagen om valfardsomraden fattas beslut om att inratta
eller dra in tjanster av valfardsomradesfullmaktige eller ett annat organ som anges i
valfardsomradets forvaltningsstadga. Med stod av 51 § i forvaltningsstadgan for
Vanda och Kervo vélfardsomrade ingar inrattandet av tjanster samt beslut om
behorighetsvillkoren for tjansten i valfardsomradesstyrelsens befogenheter. Tjanster
som inréattas i Vanda och Kervo valfardsomrade ar gemensamma for
valfardsomradet.

Enligt 125 8 2 mom. i Finlands grundlag ar de allmanna utnamningsgrunderna for
offentliga tjanster skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd. Enligt 6 § i
lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden ska den som anstalls i
ett tjansteforhallande dessutom ha sarskilt foreskriven eller av kommunen eller
valfardsomradet bestamd sarskild behoérighet. En person kan anstallas i
tjiansteforhallande for viss tid oberoende av de sarskilda behoérighetsvillkoren, om det
foreskrivs sarskilt om det eller kommunen eller valfardsomradet av sarskilda skal
beslutar ndgot annat i ett enskilt fall. Endast personer som fyllt 18 ar kan anstallas i
tjiansteforhallande.

Valfardsomradet kan med sitt beslut skarpa de behorighetsvillkor som foreskrivs i
lagen eller férordningen. Daremot kan behdorighetsvillkoren inte lattas efter beslut av
valfardsomradet. Om inga behdrighetsvillkor foreskrivs i lag eller forordning, ska den
behdoriga myndigheten inom valfardsomradet 6vervaga andamalsenliga
behdrighetsvillkor for tjansten. Behorighetsvillkor for en tjanst kan faststallas med
bestammelser i forvaltningsstadgan, nar tjansten inrattas eller genom separata
beslut. Befogenheten att fatta beslut om behdorighetsvillkor inkluderar aven andring
av behorighetsvillkoren.

Enligt § 57 i valfardsomradets forvaltningsstadga beslutar valfardsomradesfullmaktige
om val av valfardsomradesdirektéren och

sektordirektorerna. Valfardsomradesdirektoren valjer de personer som ar direkt
understallda hen sjalv, som inte ar Avdelningschefer. Dessutom fattar
valfardsomradesdirektoren beslut om den som ska skéta en ledig tjdnst som
avdelningschef. Avdelningschefen, serviccomradeschefen, uppgiftsomradeschefen
och verksamhetsenhetschefen valjer sin underlydande personal. Vid anstallning i
tjiansteforhallande ska eventuella befintliga foreskrifter om tillsattningstillstand tas i
beaktande. Den myndighet som beslutar om anstallningen foljer valfardsomradets
|6nesystem i fraga om lI6nen. Den myndighet som beslutar om anstallningen beslutar
aven om provotiden eller dverenskommelsen om den. Beslut om val av
raddningsdirektor fattas enligt § 25.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att
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1. Inratta lakartjanst fran och med 1.6.2026. For att vara behorig for tjansten maste
du ha en licentiatexamen, doktorsexamen eller motsvarande kvalifikationer efter

avslutad forskarutbildning;
2. indra tjansten som socialsekreterare fran och med 1.5.2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§104

Godkdnnande av beslutet om ren regional utbildningsplan fér 2026- 2030

VAKEDN0-2025-5565

Bilagor

1 Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma 2026-2030
2 Regional elevhalsoplan 2026-2030

Arendets beredare: Reetta Voutilainen, direktor for familjeférebyggande tjanster och
Marjukka Grusander, specialist

Enligt 13 a § i lagen om elev- och studerandevard ska ett elevwvardsomrade ha en
regional elevvardsplan for att ordna de elevvardstjanster som elevvardsomradet
ansvarar for. Planen omfattar studerandevardstjanster for studerande inom
forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning som
omfattas av studerandehdlsovarden och grundar sig pa utbildningsanordnarnas
studerandevardsplaner.

Planen ska innehalla uppgifter om elev- och studerandevarden i enlighet med 13 a § i
lagen om elev- och studerandevard:

1. mal och centrala principer for det regionala genomférandet av elevvardstjanster.

2. en plan for samarbete mellan valfardsomradet och utbildningsanordnarna for
att genomfora ett Overgripande system for elevvard.

3. bedomningar av det dvergripande behovet av studerandevardstjanster och
andra atgarder som kan behovas, vilket aterspeglas i studerandevardsplanerna
for utbildningsanordnarna inom valfardsomradet.

4. en plan for fordelning av resurser for studentstddjande tjanster.

. atgarder for att genomfora och folja upp den regionala elevvardsplanen.

Ul

Enligt 13 a § i lagen om elev- och studerandevard godkanns studieplanen

av valfardomradets fullmaktige i valfardsomradet och ska vid behov revideras. Den
godkanda planen for elevvard ska inga i den regionala planen fér barn- och
ungdomsvard som avses i 12 § 3 mom. i barnskyddslagen.

Den nuvarande regionala elevvardsplanen godkandes vid landskapsfullmaktiges mote
29.4.2024 i § 27 och inférlivades i den regionala barn- och ungdomsvardsplanen som
godkandes vid motet 12.12.2023 i § 131. En uppdaterad regional elevvardsplan for
aren 2026-2030 har utarbetats for elevvardsomradet i Vanda och Kervo. Den
uppdaterade regionala elevvardsplanen kommer att integreras i den regionala barn-
och ungdomsvardsplanen, som ar en del av den regionala valfardsplanen. Den
regionala valfardsplanen ska vara klar i september 2026, da den ska overlamnas till
valfardsomradets fullmaktige for godkannande.

Utkastet till den regionala stédplanen for studerande 6ppnades for kommentarer
25.2-25.3.2026 pa Forms-plattformen.

Totalt samlades in 10 kommentarer Kommentarer valkomnades:

e Fran Vanda stads utbildnings- och undervisningsférvaltning
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® Fran Kervo stads utbildnings- och undervisningsférvaltning

e Fran utvalda representanter for den andra nivan

e Fran foraldraféreningarna i Kervo och Vanda

e Fran ledningsgruppen och arbetstagare inom sektorn for barnfamiljer och
vuxensocialarbete

e Fran representanter fran sektorn for funktionshinderservice och aldreservice

® Fran representanter fran sektorn for halsovardstjanster

e Fran medlemmarna i den regionala samverkansgruppen for studenternas
valfard

e Fran en Hyte-expert

Synpunkter pa forslaget inhdmtades ocksa separat fran féljande institutioner:

e Namnden for nardemokrati och delaktighet 10.2.2026
e Ungdomsradet 30.1.2026
e Nationella spraknamnden 4.3.2026

Enligt 13 a § i lagen om elev- och studerandevard ska den regionala elevvardsplanen
innehalla malen och de centrala principerna fér det regionala genomférandet av
elevvarden. Det nuvarande utkastet till regional plan for studenternas valfard for 2026-
2030 lyfter fram foljande mal:

1. Tillsammans ar vi pionjarer nar det galler att sakerstalla barns och ungdomars
psykiska valbefinnande

2. Studentstodstjansterna ar synliga och kanda

3. Strukturerna och arbetsférdelningen inom studerandevarden beskrivs (de
gemensamma strukturerna och arbetsfordelningen mellan studerandevarden
och utbildningsanordnaren ar fungerande).

4. Vi arbetar tillsammans for att starka elevernas anknytning till skolan
och utbildningsanstalten och for att starka metoderna for att hantera franvaro.

Ett utkast till den regionala planen foér studerandevard for Vanda och Kervo
valfardsomrade bifogas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att
valfardsomradesfullmaktige beslutar att:

1. att godkanna det bifogade utkastet till den regionala elev- och
studerandevardsplanen for Vanda och Kervo valfardsomrade;
2. integrera det i den regionala planen for barns och ungdomars valbefinnande.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, § 11,24.03.2026
Omradesstyrelsen, § 105, 28.04.2026

§105
Uppdatering av verksamhetsplanen fér arbetet med att férebygga vald i nara relationer vid
Vanda och Kervo vélfardsomrade 2025-2029

VAKEDN0-2024-4071

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, 24.03.2026, § 11

Bilagor
1 Lahisuhdevakivallan ehkaisytyon toimintasuunnitelma 2025-2030

Kompletterande material
1 Lahisuhdevakivallan ehkaisytyd_toimintasuunnitelma 2025-
2030_paivitys_esittelydiat 24.3.2026

Aluevaltuuston 12.12.2023 8§ 131 hyvaksyman Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
alueellisen hyvinvointisuunnitelman yhdeksi toimenpiteeksi on asetettu
lahisuhdevakivallan ehkaisytyon toimintasuunnitelman laatiminen vuoden 2024-2025
aikana.

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta paatti kokouksessaan 23.4.2025 § 21
hyvaksya Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lahisuhdevakivallan ehkaisyn
toimintasuunnitelman vuosille 2025-2029 ja Iahettaa toimintasuunnitelman tiedoksi
aluehallitukselle.

Aluehallitus paatti yksimielisesti kokouksessaan 13.5.2025 § 135 hyvaksya Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen ldhisuhdevakivallan ehkaisyn toimintasuunnitelman
vuosille 2025-2029. Lisaksi aluehallitus paatti evastaa toimintasuunnitelman
jatkovalmistelua seuraavasti:

e Toimintasuunnitelmassa on syyta tarkastella myds kunniaan liittyvan vakivallan
maadrittelya erillisena ilmiong, silla se ei ole sama asia kuin Idhisuhdevakivalta,
vaikka dokumentista saattaa saada taman kasityksen. Kunniaan liittyva vakivalta
edellyttaa myos erilaisia Iahestymistapoja ja toimenpiteita kuin "perinteinen”
lahisuhdevakivalta. On tarkead, ettd tama nakdkulma huomioidaan
toimintasuunnitelmassa ja siihen kiinnitetaan erityista huomiota
jatkovalmistelussa.

e Jatkovalmistelussa on tarkeaa ottaa huomioon lasten, nuorten ja
monikulttuuristen asiakkaiden tuen ja palvelujen saanti. Lahisuhdevakivallan
puheeksi ottamisessa ja siihen liittyvassa koulutuksessa kriittisen tarkeat
ammattiryhmat ovat neuvoloiden terveydenhoitajat ja terveysasemilla ladkarit.
Eri hallinnonalojen ammattilaisten yhteisen riskinarvioinnin kehittdminen on
vakavimpien tilanteiden ehkaisyn kannalta valttamatonta.

e Toimintasuunnitelma pyydetaan tuomaan paivitettyna kasiteltavaksi viimeistaan
vuoden 2026 aikana.

Aluehallituksen paatdksen mukaisesti lahisuhdevakivallan ehkaisytydn suunnitelmaa
on paivitetty lisaamalla siihen seuraava teksti:
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"Tdssd toimintasuunnitelmassa Idhisuhdevakivaltaan sisdllytetddn myds kunniaan liittyvé
vékivalta, vaikka se eroaa joiltakin osin muusta IGhisuhteissa tapahtuvasta vdakivallasta.
Kunniaan liittyvén vékivallan erityispiirteend on erityisesti sen yhteiséllinen luonne, eli kyse
on yleensd tilanteesta, jossa perhe, suku tai muu yhteisé kontrolloi yksildé vakivaltaisesti
syyttden normien vastaisesta kéytoksestd. Toisin kuin muussa ldhisuhdevakivallassa, uhri ei
aina tiedd kunniaan liittyvén vakivallan tekijéd, ja vakivaltaa voidaan harjoittaa myo6s
maan rajojen ulkopuolelta.

Kunniaan liittyvéa vikivalta voi ilmetd henkisend, fyysisend, seksuaalisena ja taloudellisena
vékivaltana, painostamisena, uhkailuna, pakottamisena, rajoittamisena, eristdmisend jo
vainoamisena, avioliittoon pakottamisena ja eron estdmisend, eron jalkeisend vainona,
tyttéjen ja naisten sukuelinten silpomisena sekd henkirikoksina ja niiden yrityksind. Ns. ”
kurinpitomatkat” on myds tédhdn kokonaisuuteen liittyvé ilmio, josta on syytd olla
tietoinen.”

Toimintasuunnitelmaan on lisaksi lisatty yksi kunniaan liittyvaan vakivaltaan
kohdistuva tavoite toimenpiteineen:

Tavoite: Vahentaa kunniaan liittyvaa vakivaltaa

Toimenpide: Tarjotaan tyontekijoille tietoa kunniaan liittyvasta vakivallasta seka
ilmién tunnistamisesta, puheeksi ottamisesta ja palveluohjauksesta.

Lisaksi toimintasuunnitelmakautta on pidennetty vuodella vuoteen 2030 saakka. Talla
paivityksella [ahisuhdevakivallan ehkaisytyon toimintasuunnitelmassa ja sen
raportoinnissa paastaan samaan sykliin hyvinvointisuunnitelman ja
hyvinvointikertomuksen raportoinnin kanssa. Téma on perusteltua, koska
lahisuhdevakivallan toimintasuunnitelma on hyvinvointisuunnitelman alainen
asiakirja.

Beslutsforslag

Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta
aluehallitus paattaa hyvaksya paivitetyn Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
lahisuhdevakivallan ehkaisyn ja toimintasuunnitelman vuosille 2025-2030 liitteen
mukaisesti.

Métesbehandling

Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunnan edustaja Refkla Elech saapui kokoukseen
asian kasittelyn aikana klo 17.05. Lautakunnan jasen Timo Lahti saapui kokoukseen
asian kasittelyn aikana klo 17.28. Lisaksi lautakunnan jasen Jenni Karemo saapui
kokoukseen ja varajasen Otto Aalto poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
17.49.

Erityisasiantuntija Lotta-Elina Hallstrom poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen
klo 17.55.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko 17.55-18.00.

Beslut
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaan.
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Lisatietoja paatoksesta antaa hallintojohtaja Riikka Rajahalme, riikka.
rajahalme@vakehyva.fi.

Omradesstyrelsen, 28.04.2026, § 105

Bilagor
1 Lahisuhdevakivallan ehkaisytydn toimintasuunnitelma 2025-2030

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkdnna den uppdaterade
verksamhetsplanen for arbetet med att forebygga vald i nara relationer vid Vanda och
Kervo valfardsomrade for aren 2025-2030 enligt bilagan.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektéren Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Dessutom lamnade valfardsomradesstyrelsen en gemensam protokollsanteckning till
beslutet, som 16d enligt féljande:

"Viélfdrdsomradesstyrelsen anser det viktigt att stdrka arbetet mot vdald i ndra relationer,
sexuellt vald samt hedersrelaterat vald, sdrskilt i samarbete med staten (THL),
kommunernas integrationsservice och elewdrd samt genom att ytterligare fordjupa
samarbetet med organisationer. Dessutom anser vélfidrdsomrddesstyrelsen det viktigt att
utveckla och stdrka arbetet som riktas mot férévare av vald."
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§106

Rapportering om upphandlingsstrategin for 2025

VAKEDN0-2023-390

Bilagor

1 Hankintastrategian raportointi vuodelta 2025

Arendets beredare: Nina Linja, direktor for organisationsstéd och Joona Huovinen,
upphandlingschef

| enlighet med den tidigare strategin for Vanda och Kervo valfardsomrade har en
upphandlingsstrategi for aren 2024-2030 utarbetats for Vanda och

Kervo valfardsomrade som godkandes vid valfardomrades-fullmaktiges mote
4.3.2024 § 11. Upphandlingsstrategin definierar och stédjer genomférandet av
strategiska inkdp, ansvarsskyldighet, effektivitet och innovation.

Upphandlingsstrategin utarbetades i samrad med olika intressenter, bland annat
med valfardomradets styrelse, styrgruppen for valfardsomradet, partners och
leverantorer, samt med lobbyorganisationer som representerar olika kundgrupper.

Valfardsomradet Vanda och Kervo ar en stor inkdpare, sa upphandlingar kan pa ett
betydande satt bidra till valfardsomradets strategiska mal. Upphandlingar skapar
forutsattningar for en effektiv och andamalsenlig tjansteleverans. Dessutom har den
strategiska utvecklingen och hanteringen av upphandlingar en betydande inverkan
pa valfardsomradets ekonomi och verksamhet. Upphandlingsstrategin syftar till att
stodja de strategiska malen for valfardsomradet

Upphandlingsstrategin bygger pa tre huvudmal:

e kundfokus,
e kostnadseffektivitet och
e ansvarsfullhet

For vart och ett av huvudmalen i upphandlingsstrategin faststalls och beskrivs medlen
for att uppna malen och indikatorerna for att évervaka genomférandet av
upphandlingsstrategin.

Ovanstaende huvudmal kommer att uppnas pa fyra olika satt:

e anvandning av en modell med flera producenter,
e Att sakerstalla upphandlingskompetens,

e Att framja ansvarstagande, och

e skapa paverkan genom innovativ upphandling.

Som ett led i dvervakningen av malen fér upphandlingsstrategin rapporteras i den
bifogade presentationen om uppnaendet av malen for upphandlingsstrategin for
2025.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att
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1. att anteckna till kdnnedom rapporten om upphandlingsstrategin for Vanda och
Kervo valfardsomrade for ar 2025;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att anteckna for
kdnnedom nationalspraksnamndens arsberattelse for 2025;

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§107

Uppdatering av principerna for valfardsomradets dgarstyrning och koncerndirektiv

VAKEDN0-2023-3610

Bilagor

1 Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje, aluehallituksen 28.4.2026
poytakirjaversio.pdf

Arendets berederare: férvaltningsdirektér Riikka Rajahalme och jurist Tiia Tuovinen

Enligt 22 § 1 mom. 4 punkten i lagen om valfardsomraden fattar
valfardsomradesfullmaktige beslut om principerna for dgarstyrning samt
koncerndirektiv. Gallande dokument Principer for agarstyrning och koncernriktlinjer
godkandes av valfardsomradets fullmaktige vid dess sammantrade den 12 december
2023 § 130. Enligt 27 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade har
intressebevakningssektionen i uppgift att bereda for sin del forslag till principer for
agarstyrning och koncerndirektiv for koncernen.

Intressebevakningssektionen har pa sitt sammantrade 7.04.2026 § 10 beslutat att
anteckna for kdnnedom utkastet till valfardsomradets principer for dgarstyrning och
koncerndirektiv, ge rad om den fortsatta beredningen av anvisningarna och skicka
anvisningarna till valfardsomradesstyrelsen och vidare till valfardsomradesfullmaktige
for behandling.

Bifogat finns uppdaterad forslag till principerna for valfardsomradets agarstyrning och
koncerndirektiv for Vanda och Kervo valfardsomrade. Vid tidpunkten for
uppdateringen av koncernriktlinjerna finns det inga dotterbolag i

valfardsomradet. Koncernriktlinjerna har dock utformats for att ta hansyn till
eventuella framtida dotterbolag. Om ett valfardsomrade skapar ett dotterbolag
kommer koncernriktlinjerna att uppdateras for att aterspegla den forandrade
situationen.

Med agarstyrning avses atgarder genom vilka valfardsomradet som agare eller
medlem medverkar i forvaltningen och verksamheten i ett bolag eller en annan
sammanslutning. Atgarderna kan galla avtal om bolagsbildning, bestammelser i
bolagsordningen, andra avtal, personval och anvisningar till personer som foretrader
valfardsomradet i olika sammanslutningar samt utévande av valfardsomradets
bestammande inflytande annars. Syftet med agarstyrningen ar att trygga en langsiktig
verksamhet i valfardsomradet och sakerstalla att beslut om anvandningen av kapital
samt anskaffning och skotsel av egendom fattas systematiskt och langsiktigt och att
anvandningen av kapital ar effektiv. Koncerndirektivet ar ett centralt verktyg for
agarstyrningen.

Enligt 49 § i lagen om valfardsomraden tillampas koncerndirektivet pa agarstyrningen
av valfardsomradets dottersammanslutningar och i tillampliga delar pa
agarstyrningen av intressesammanslutningar. | koncerndirektivet ska det meddelas
behdvliga bestammelser dtminstone om

1. planeringen och styrningen av valfardsomradeskoncernens ekonomi och
investeringar,
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2. ordnandet av koncerndvervakning, rapportering och riskhantering,,

3. informationen och tryggad ratt for valfardsomradets fortroendevalda att fa
upplysningar,

4. skyldigheten att inhamta valfardsomradets asikt fore beslutsfattandet,

5. koncernens interna tjanster,

6. sammansattningen och utnamningen av styrelserna for valfardsomradets
dottersammanslutningar,

7. en god forvaltnings- och ledningspraxis i valfardsomradets
dottersammanslutningar,

8. valfardsomradeskoncernens beredskapsplanering, beredskap och samordning
av dem inom valfardsomradeskoncernen.

Vélfardsomradet har andelar i féljande bolag:

e As Oy llolantie 2: 23,72 %

e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy: 16 %

e Oy Apotti Ab: 15 %

® Seure Henkildstdpalvelut Oy: 4,98 %

e Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC): 4,9
%

e Hyvil Oy, ett regionalt valfardsforetag: 4,17 %

e Centrum for regionernas jordbruk Ltd: 3,3 %

e Digi Finland Oy: 3,3 %

® Sansia Oy 0,1 %.

® Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy: 0,083 % (10 % efter att valfardsomradets
styrelsens beslut vunnit laga kraft den 31.3.2026)

e Numera Palvelut Oy: 0,04 %

e Tiera Oy: 0,0003 %

| utkastet ar de punkter som ska strykas réda och de férslag som ska laggas till
grona. Forutom tekniska tillagg innehdller den uppdaterade versionen nya poster om
dvervakning och resultat av dgarstyrning. Agarstyrningen i véalfardsomradena Vanda
och Kervo granskas for narvarande och kommer aven i fortsattningen att granskas
arligen i samband med uppdateringen av de samhallsspecifika

agarstyrningskorten. Agarstyrningskorten samlar pa en och samma bild
nyckelinformation om dgandet av bostader och bolag i valfardsomradet, bolagens
verksamhet, riskerna med dgandet och malen fér dgarstyrningen. Korten stodjer ett
planerat, malinriktat och transparent beslutsfattande samt ledningens och
beslutsfattarnas bedomning av den strategiska betydelsen av dgandet i bolaget. En
effektiv dgarstyrning forutsatter atminstone aktivt deltagande i bolagsstammor i de
bolag dar valfardsomradenhar ett dgarintresse, arlig utnamning av dessa
representanter, tillgang till aktuell information samt en arlig bedémning av
bolagsspecifika mal och risker.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att den
beslutar om att godkanna det bifogade forslaget till uppdaterade principerna for
valfardsomradets dgarstyrning och koncerndirektiv.



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 5/2026 35 (50)
Omradesstyrelsen 28.04.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

Métesbehandling

Under diskussionen gjorde foredraganden foljande tillagg till bilagan: Tillagg i slutet av
avsnittet om koncernens tillsyn, rapportering och riskhantering som bérjar pa sidan

7: "Valfardsomradets revisionsndmnd beddmer om de av valfardsomradesfullmaktige
faststallda verksamhetsmassiga och finansiella malen har

uppnatts. Revisionskommittén behandlar och anvander information fran
koncernledningsrapporter, agarstyrningsrapporter, bokslut och delarsrapporter i sitt
utvarderingsarbete. Revisionskommitténs tillgang till information om koncernféretag
sker i regel genom koncernledningen. Koncernledningen ska sakerstalla att den
information och de dokument som kravs for utvarderingsarbetet erhalls fran
koncernenheten i enlighet med rapporterings- och upplysningsrutinerna . Tillagget
godkandes enhélligt och andringen aterspeglas i protokollet.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att foresla for valfardsomradesfullmaktige att den
beslutar om att godkanna det bifogade forslaget till uppdaterade principerna fér
valfardsomradets dgarstyrning och koncerndirektiv.

Sammantradet tog paus efter beslutsfattandet, kl. 10.50-11.00. Aila Halonen,
serviceomradesdirektor/bitradande direktor for handikapp- och aldreservice,
avlagsnade sig fran sammantradet kl. 10.50 under en paus.
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§108
Integration av Koutsi- traningshus medandra traningshus for rehabiliterande arbete fran
1.6.2026

VAKEDN0-2026-2045

Arendets beredare: sektorschef for tjanster fér barnfamiljer och vuxensocialarbete
Hanna Mikkonen samt serviccomradeschef fér vuxensocialarbete Hanne Niemi.

Traningshuset Koutsi ordnar rehabiliterande arbetsverksamhet for klienter som har
varit arbetsldsa lange och for vilka tjansterna inom det primara
sysselsattningsomradet inte ar tillrackliga for att tillgodose deras behov. Enheten ar
beldgen i Vastra Vanda, tel. Kvesvedsvagen 4, 01740 Vanda. Koutsi har fem verkstader:
kok, stadservice, slojd textil, hantverk och digital verkstad. Inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten finns cirka 90 klienter, nagra personer i arbetspraktik och 14
anstallda. Hyresavtalet for Koutsi-traningshus har sagts upp av hyresvarden till
30.6.2026.

Rehabiliteringsverksamheten ar under forandring och enligt social- och
arbetsministeriet kommer tjansten i sin nuvarande form att upphdora i slutet av
2026. En ny ersattande tjanst utvecklas for att kombinera social rehabilitering,
rehabiliterande arbetsverksamhet, verksamhet for att stodja sysselsattningen av
personer med funktionsnedsattning och arbetsverksamhet enligt socialvardslagen
frdn och med den 1 januari 2027. Det finns dock fér ndrvarande ingen definitiv
sakerhet om innehdllet i den framtida tjansten, den exakta malgruppen eller antalet
kunder.

Pa grund av osékerheten om den framtida nya tjansten och det bradskande slutet pa
hyresavtalet, foreslas det att Koutsi- traningshus slds samman med andra
rehabiliteringsutbildningshus fran och med den 1 juni 2026.

Koutsi-traningshus ar den vastligaste enheten for rehabiliterande arbetsaktiviteter
och for vissa kunder kommer resan till arbete att vara langre i och med den nya
aktiviteten; for andra kan den vara kortare. Enheten ligger pa Ring 3, vilket redan nu
kraver att kunderna anvander sig av kollektivtrafik. For att stédja

kundernas funktionsformaga,ar ett av malen att 6ka deras rorlighet, och varje klient
kommer att fa en reseersattning for kollektivtrafik. Ett av syftena med rehabiliterande
arbetsverksamhet ar att stodja kunderna i deras studier, arbetspraktik eller arbete, sa
de maste kunna anvanda kollektivtrafik. Forandringen férvantas inte forandra

antalet kunder eftersom kunderna féreslas flytta till andra rehabiliterande
arbetstraningscenter dar det for narvarande finns lediga platser. Dessutom foreslas
att Koutsis personal dverfors till andra rehabiliterande arbetscoachningscenter. En
diskussion har forts med varje medarbetare om deras énskemal for den framtida
arbetsplatsen. Integreringen av Koutsis verksamhet, kunder och personal i andra
rehabiliterande arbetscoachningscenter kommer att forbattra belaggningsgraden pa
andra enheter och dven sakra personalresurser. | coachingcentren harcirka halften av
personalen I6nebidrag , vilket Iange har varit en utmaning for rekrytering. Detta har
paverkat organisationen av verksamheten och bland annat lett till en minskning av
antalet kundplatser. Bakgrunden ar att principerna for I6nesubventioner har andrats,
vilket innebar att Idnesubventioner inte langre beviljas kommuner och
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sammanslutningar av kommuner , inklusive valfardsomraden utan i forsta hand
riktas till den privata och tredje sektorn. Forstarkningen av fast anstalld personal

nar Koutsi upphor att existera ,kommer saledes att forstarka antalet fast anstallda i de
kvarvarande enheterna.

Fran den nuvarande verkstadsverksamheten i Koutsi-traningshus kan koks-, stad-,
textil- och hantverks- samt digital verkstadsverksamhet 6verféras till andra
traningshus for rehabiliterande arbete. Traverkstaden kommer att upphdra

nar Koutsi upphor att existera; for att organisera dess verksamhet kravs sa stora
férandringar av lokalerna (fysiskt utrymme for maskiner, luftkonditionering etc.) i
andra rehabiliterande arbetstraningscenter att det inte ar mojligt att genomfoéra
dem. Det foreslas att personalen i traverkstaden ska éverforas till de manuella
verkstdaderna for att organisera smaskaliga trabearbetningsuppgifter som inte kraver
anvandning av maskiner. Férandringen kommer att mojliggdra utveckling och
fornyelse av rehabiliterande arbetsaktiviteter med tanke pa framtida tjanster och
kundkrets.

Med stdd av 34 § punkt 4 i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade
hor det till valfardsomradesdirektorens befogenheter att besluta om tillfallig
stangning eller flyttning av verksamhetsstalle for hogst tvd manader. Beslut om
tillfallig stangning eller flyttning av verksamhetsstalle far inte éverskrida denna
period. Beslut om langvarigare flyttningar fattas av valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att sla samman verksamheten vid
coachningshuset Koutsi med Ovriga coachningshus for rehabiliterande
arbetsverksamhet fran och med den 1 juni 2026.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§109
Svar pa fullmaktigeinitiativ om sdkerstallande av ansvarsfull internationell rekrytering i
Vanda och Kervo vélfardsomrade

VAKEDN0-2025-5026

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen
Vid omradesfullmaktiges sammantrade 27.10.2025 § 92 lamnades

Elina Nykyris fullmaktigemotion Motion om att sakerstalla ansvarsfullheten i
internationell rekrytering i Vanda och Kervo valfardsomrade. Fullmaktigemotionen har
undertecknats av atta valfardsomradesledamaoter. Fullmaktigemotionen har féljande
lydelse:

"Vi fullmaktigeledamoter som undertecknat motionen foreslar att Vanda och Kervo
valfardsomrade (VAKE) ska strava efter att bli en féregdngare inom ansvarsfullhet i
internationell rekrytering bland annat genom féljande atgarder:

1. VAKEs arliga personalberattelser ska tillfogas ett mer omfattande avsnitt om
internationell rekrytering an vad som funnits hittills. | avsnittet ska foljande
beskrivas: A) metoderna och kanalerna for internationell rekrytering, B)
prisbildningen for tjansten som skaffas, kriterierna som stalls pa
serviceproducenter, kvalitetsdefinitioner och poang i upphandlingsannonser, C)
genomfdrandet av upphandlingar samt leverantdrer, évervakning av
leverantorernas och underleverantorernas ansvarsfullhet, verksamheten pa
platserna dar rekrytering gors och hantering av riskerna som hér samman med
ursprungslandets rekryteringssystem, D) sprakutbildningens kvalitet, andelen
sprakutbildning som ingdr i upphandlingen och priset for andelen samt
ordnande av sprakutbildning i Finland, E) stddet till den mottagande
arbetsplatsen och introduktion av nyanlanda medarbetare samt resurserna for
stddet och introduktionen; och F) beddmning och hantering av riskerna for att
nyanlanda medarbetare utsatts for utnyttjande samt stod till offer for
utnyttjande, sasom hjalp i en situation dar medarbetaren kravs pa betalning for
att fa jobbet.

2. Det ska tas fram mal och matare for uppféljning av ansvarsfull internationell
rekrytering och for hur framgangsrik den ar.

3. Det ska tas fram en strategi for internationell rekrytering som ska inforlivas i
valfardsomradets mer omfattande personalstrategi. Uppnaendet av malen enligt
personalstrategin ska féljas upp i de arliga personalberattelserna.

4. Valfardsomradets kunnande ska utvecklas for att kunna rekrytera yrkesutbildad
vardpersonal som redan bor i Finland, inklusive yrkesutbildad vardpersonal med
invandrarbakgrund.

5. I rekryteringarna ska aven EU/EES-omradets inre marknad utnyttjas, dar risken
for utnyttjande ar mindre.

6. Personalen som ansvarar for upphandlingarna av internationell rekrytering ska
tillhandahallas utbildning och det ska garanteras att de har tillrackliga resurser
for att sakerstalla att upphandlingarna skots ansvarsfullt.

7. Rekryteringspraxis som bidrar till att halla ihop familjer ska framjas. Genom
detta garanteras forverkligandet av barns rattigheter och ratten till familjeliv
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enligt internationella lagar om manskliga rattigheter aven fér den personal vid
VAKE som skaffats genom internationell rekrytering.

8. Man ska samarbeta med Helsingfors stad, andra
valfardsomraden, Hyvinvointialueyhtié HYVIL Oy samt Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarna KT for att fa de verktyg som utarbetats av
Internationella organisationen fér migration (IOM) och som stéder ansvarsfull
rekrytering dversatta till finska sa att de blir tillgangliga for offentliga aktorer.

| arbetet for att utveckla ansvarsfullheten i internationell rekrytering far vi i VAKE inte
gléomma den vardpersonal, de personliga assistenter samt den personal som
producerar for VAKE kdptjanster och servicesedeltjanster och som tidigare rekryterats
till VAKE fran Filippinerna. Valfardsomradet maste komma ihdg att stotta alla anstallda
som kommer till VAKE fran utlandet, oavsett om de anstalls via VAKEs internationella
rekrytering eller pa annat satt.

Vi skriver motionen just nu, eftersom det nu ar en bra tid att utveckla ansvarsfullheten
i internationell rekrytering i VAKE. Det ar maojligt att VAKE rekryterar vardpersonal fran
utlandet inom de narmaste tio aren for att underlatta arbetskraftsbristen som
kommer att forvarras i framtiden. Internationell rekrytering har bedrivits i Finland i
redan 16 ar. Det ar dags att valfardsomradena kontrollerar ansvarsfullheten i sina
rekryteringar forskningsbaserat.

VAKE har i samband med projektet for internationell rekrytering gjort ett fint arbete
for att utveckla fadderverksamhet for att stodja integrationen foér utlandsrekryterade
skotare, deras anpassning pa arbetsplatserna och stig till kvalificering. Dessutom
syftar fadderverksamheten till att erbjuda stdéd for narchefer, méjliggéra kamratstod
for utlandsrekryterade skotare samt till att utveckla verksamhetsmodellerna som
stoder ett langvarigt engagemang i arbetet bland utlandsrekryterade skotare. Kalla:
Fadderverksamhet inom internationell rekrytering | Tarkeissa Toissa.

Bakgrund

Internationell rekrytering ar redan en fast del av arbetsmarknaden foér halso- och
sjukvard; internationell rekrytering av vardarbetskraft till Finland har gjorts sedan
2009. Den forsta gruppen internationellt rekryterade sjukskotare kom till Vanda och
Kervo fran Filippinerna i november 2022. "Malet for internationell rekrytering ar att
som en av metoderna som stoder tillgdngen pa personal lindra skétarbristen som
kommer att forvarras i framtiden.” Kalla: Fadderverksamhet inom internationell
rekrytering | Tarkeissa Toissa.

VAKE rekryterade under 2024 15 vardbitraden och 14 sjukskotare fran

Filippinerna. De arbetar vid VAKEs sjukhustjanster samt vid tjansterna inom
omsorgsboende och boende i hemmet. Ar 2025 kommer VAKE enligt uppgift som vi
fatt att ta en paus i den internationella rekryteringen. Da kommer VAKE att bedéma
behovet av internationell rekrytering for kommande ar. Kallor: Vanda och Kervo
valfardsomrade rekryterar 30 nya vardbitraden och sjukskotare via internationell
rekrytering | Vanda och Kervo valfardsomrade samt Vanda och Kervo
valfardsomrades personalberattelse 2024 | Vanda och Kervo valfardsomrade.

Tillgdngen pa arbetskraft i valfardsomradena i Finland ar for narvarande god, men
detta ar tillfalligt. Redan i slutet av forra aret forberedde 59 procent av
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valfardsomradena internationella rekryteringar (UF-centret 2024). Fére 2033 kommer
en tredjedel av valfardsomradenas anstallda att ga i pension (Keva).

Aven VAKE kan i framtiden behéva alltmer internationellt rekryterad personal. |
personalberattelsen for 2024 anges foljande: "Enligt prognosen kommer under de
narmaste tio aren over 20 procent av valfardsomradets personal att ga i pension. Flest
pensionsavgangar sker bland narvardare och sjukskotare, som ocksa ar VAKEs storsta
personalgrupper.” Ar 2024 var andelen personal som fyllt 60 ar i VAKE 9,33 procent
(560 medarbetare). Kallor: Vanda och Kervo valfardsomrade rekryterar 30 nya
vardbitraden och sjukskoétare via internationell rekrytering | Vanda och Kervo
valfardsomrade samt Vanda och Kervo valfardsomrades personalberattelse 2024 |
Vanda och Kervo valfardsomrade.

Om internationell rekrytering har det gjorts flera forskningsstudier som understryker
behovet av tillsyn och foreslar I6sningar (se t.ex. Vaittinen et al. 2024 jamte

kallor). Trots det 6vervakas inte de tjanster inom internationell rekrytering som gors
inom den offentliga sektorn med skattemedel. Valfardsomradenas fortroendevalda
och tjansteinnehavare har inte heller tillrackliga verktyg for att sékerstalla
ansvarsfullheten i internationella rekryteringar.

Dar som offentliga aktorer rekryterar yrkesutbildade personer inom vardbranschen i
Finland individuellt, rekryteras internationella yrkespersoner i stor utstrackning
genom massupphandlingar i offentliga konkurrensutsattningar. Den internationellt
rekryterade personalens arenden tas knappt upp i valfardsomradenas och Helsingfors
stads personalstrategier och personalberattelser. Fragan vacks huruvida
internationellt rekryterade medarbetare enbart raknas som nyttigheter som
upphandlas.

Konkurrensutsattningarna av rekryteringstjanster avgors ofta av priset for
rekryteringen. Aven om det ar kant att bristfalliga sprakkunskaper ar ett betydande
hinder for lyckade rekryteringar, finns det inga tydliga kvalitetsmatare eller ett system
for kvalitetskontroll ens for sprakutbildningen eller utbildningen i ursprungslandet.

| underleverantdrskedjan inom rekrytering ingdr alltid ett flertal aktorer fran
rekryteringspartner i ursprungslandet till utbildningsféretag. Verksamheten ar alltid
forknippad med risker for de manskliga rattigheterna och manniskohandel, for vars
forebyggande arbetsgivaren borde ha tydliga strategier och praxis (t.

ex. International Organization for Migration). Valfardsomradena har inga

sadana. Underleverantorskedjor och sprakutbildningsmodeller vervakas inte i
Finland och valfardsomradenas HR-experter har inte alltid utbildning om amnet eller
tillrackliga resurser for 6évervakning.

Manga rekryteringsforetags sprakutbildning och utbildning i ursprungslandet
genomfors i form av en webbkurs med sjalvstudier dar en nojaktig fardighetsniva kan
uppnas. Modellerna innefattar en idé om att spraket lars pa arbetsplatserna. Detta
skapar belastning pa arbetsgemenskaperna och kan i varsta fall orsaka farliga
situationer.

Aven om det enligt lag ar arbetsgivarens ansvar att garantera att medarbetarna har

tillrdckliga sprakkunskaper, har man i VAKE i stor utstrackning fort Over ansvaret for

6vervakning av medarbetarnas sprakkunskaper och kartlaggning av stédbehoven pa
cheferna, sdsom avdelningsskotare. Detta ar ett missbruk av den yrkesutbildade
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halsovardspersonalens resurser. Yrkesutbildad personal inom halso- och sjukvard ar
yrkesutbildad personal inom halso- och sjukvard, inte spraklarare.

| Finland regleras internationell rekrytering av arbetskraft inte genom lag. For
utévande av internationell rekrytering kravs inga tillstand eller utbildning i
omradet. Rekryteringsforetag och -projekt registreras inte och darmed har
myndigheterna inga verktyg for uppfoljning av antalet aktorer eller verksamhetens
ansvarsfullhet. Utan reglering gar det vilt till i faltet.

Exempelvis rapporterade tidskriften Seura nyligen om ett fall dar ett féretag, som
fortsattningsvis erbjuder sina tjanster till valfardsomradena, hade bestallt skotare fran
Etiopien till ett pris om 250 euro/skétare. | priset ingick rekrytering, pappersarbetena,
sasom vidimering av examensbetyg och ansdkningar om uppehallstillstand, stod till
sprakinlarningen samt tjanster for mottagning och etablering. Till arbetsgivaren saldes
skotarna for uppskattningsvis 5 000-7 000 euro. (Kaaro 2025) Ett sa lagt pris till
formedlaren tacker inte de faktiska rekryteringskostnaderna, vilket 6kar utsattheten
for utnyttjande for utsatter arbetskraften som rekryteras - vilket intraffat daven i detta
fall (Yle 2024).

Eftersom det inte finns ndgon lag, har de skétare som hamnar i svarigheter i
rekryteringsprocesserna inte tillgang till nagon omfattande hjalp i Finland. Denna brist
lappas pa arbetsplatserna och med hjalp av olika frivilliga natverk. Ocksa
ansvarsfragorna ar besvarliga. Rekryteringsforetagen kan inte bryta mot en lag som
inte existerar, vilket [Amnar arbetsgivarna i en besvarlig sits. Oavsett om det galler
otillracklig sprakutbildning eller oansvarigt sammansatta underleverantorskedjor,
belastar misslyckade internationella rekryteringsprojekt alltid arbetsgivarna, och de
orsakar alltid ocksa ekonomiska kostnader.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade pa sitt sa mmantrade 25.11.2025 § 280 att
anteckna fullmaktigemotionen for kannedom och skicka den vidare for beredning till
sektordirektoren for koncerntjansterna senast 27.4.2026.

Svar pa fullmaktigemotionen

Nuldget i Vanda och Kervo valfardsomrade

| valfardsomradet Vanda och Kervo ar internationell rekrytering ett satt att stodja
tillgangen tillpersonal, sarskilt inom personalgrupperna inom social- och
halsovarden. Grupprekryteringarna har genomforts stegvis och metoder har
utvecklats for att stodja integration, anstallningsbarhet och professionell utveckling
for medarbetarna. Valfardsomradenhar forbundit sig att folja arbets- och
naringsministeriets rekommendationer om ansvarsfull internationell rekrytering av
social- och halsovardspersonal och deras etiska principer.

Valfardsomraden har ett antal policyer pa plats for att stodja strategier, t.ex:

e introduktion och samhallsstéd,

e vagar till legalisering i yrket i Finland,

e Undervisning i finska och uppféljning av sprakkunskaper,

e mentorskap for internationellt rekryterade arbetstagare for att stédja
integration, integration i arbetsgemenskaper och vagar till kvalifikation



Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 5/2026 42 (50)
Omradesstyrelsen 28.04.2026

Detta dokument har godkants elektroniskt i arendehanteringssystemet i Vanda och Kervos valfardsregion

Vantaa och Kervo valfardsomrade har deltagit i det nationella SAILA#projektet, som
har utvecklat legaliseringspraxis for sjukskotare som har

utexaminerats utanfor EU# och ETA#. Arbetet har fokuserat pa att sakerstalla att
studier, utbildning, vagledning och sprakstod i samband med legalisering bildar en sa
tydlig och hanterbar helhet som mojligt for bade arbetstagaren och

arbetsgivaren. Erfarenheterna fran projektsamarbetet kommer att stodja
harmoniseringen och forutsagbarheten av legaliseringspraxis och hjalpa
sjukskoterskor att sa smidigt som mojligt flytta till positioner som motsvarar deras
utbildning i det finska halso- och sjukvardssystemet.

Valfardsomradets kunnande ska utvecklas for att kunna rekrytera yrkesutbildad
vardpersonal som redan bor i Finland, inklusive yrkesutbildad vardpersonal med
invandrarbakgrund. Ett exempel pa detta ar pilotprojektet

med sprakstodd larlingsutbildning for vardbitraden, som skapade en vagin i
vardsektorn for personer med invandrarbakgrund. Pilotprojektet kombinerade finska
sprakstudier, larlingsutbildning och utbildning som leder till en examen, vilket starker
deltagarnas sysselsattningsmaijligheter och stéder principerna om ansvarsfull
rekrytering genom att utnyttja den kompetens som redan finns i Finland.

Samlad bedémning av de atgarder som foreslas i initiativet

Malen i initiativet ar innehdllsmassigt motiverade och i linje med valfardsomradets
varderingar och en ansvarsfull personalpolitik. Inom valfardsomradet erkdnns de
etiska aspekterna av internationell rekrytering, riskerna fér exploatering och behovet
av att sakerstalla arbetstagarnas rattigheter och valbefinnande pa arbetsplatsen.

Samtidigt ar man medveten om att internationell rekrytering bara ar en del av en
bredare bild av tillgdngen pa personal. Volymen och behovet av internationella
rekryteringar varierar fran ar till ar och hittills har fokus legat pa

pilotgrupper. Darutover paverkas verksamhetsmiljon av nationell lagstiftning,
arbetsmarknadslaget och nationell politik, vilket inte enbart

ar valfardsomradetsansvar.

Det anses inte lampligt att i detta skede utveckla en separat internationell
rekryteringsstrategi. Istallet kommer principer och praxis for internationell rekrytering
att utvecklas som en del av en 6vergripande HR- och rekryteringsstrategi for
valfardsomradet. Information om internationell rekrytering ingdr redan i HR-rapporter
och annan rapportering inom valfardsomradet, och praxis utvarderas utifran
erfarenheter och aterkoppling.

| dagslaget har den internationella rekryteringen inom valfardsomradet hittills varit
begransad till antalet och koncentrerad till enskilda pilotprojekt. Darfor har
6vervakningen av framgang hittills ocksa begransats till mer begransade, praktiska
kriterier som ger information for att stddja utvecklingen av aktiviteter.

e Hallbarhet: att behdlla internationellt rekryterad personal

e Feedbackundersokning om process och stod: riktad undersodkning bland
internationella rekryter om hur smidig rekryteringsprocessen var och om
introduktionen och stodet fran arbetsgemenskapen var tillrackligt.
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Verktyget kommer att forfinas och, om nodvandigt, utdkas baserat pa erfarenheterna
fran pilotprojekten som en del av personalrapporten och annan rapportering.

Slutsatser

Flera modeller for ansvarsfull internationell rekrytering finns redan pa plats i
valfardsomradet och utvecklas standigt utifran erfarenheter, aterkoppling och
forandringar i omvarlden. De mal som anges i initiativet stoder denna utveckling och
kommer att beaktas som en del av utvecklingen av internationell rekrytering inom
valfardsomradet.

Initiativet ger inte upphov till ndgra nya beslut i sig, men det forstarker det arbete som
redan pagar for att sakerstalla ansvarstagandet for internationell rekrytering som en
del av personalpolitiken inom valfardsomradet.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. ldamna till Elina Nykyri och de 7 andra ledamoterna i valfardsomradesfullmaktige
som undertecknat fullmaktigemotionen det svar pa fullmaktigemotionen som
aterfinns i beskrivningsdelen ovan,

2. konstatera att behandlingen av fullmaktigemotionen har slutforts.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§110
Arenderubrik

VAKEDN0-2025-4288

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Aluehallitus on kokouksessaan 27.10.2025 § 91 paattanyt vuoden 2026
kokousaikatauluistaan. Aluehallituksen kokouksia on taman kokouksen jalkeen
seuraavasti:

e aluehallituksen kokous tiistaina 26.5.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
21.5.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 16.6.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
11.6.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 18.8.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
13.8.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 8.9.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
3.9.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 29.9.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
24.9.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 27.10.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
22.10.2026 klo 14

e aluehallituksen seminaari 4.-5.11.2026

e aluehallituksen kokous tiistaina 17.11.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
12.11.2026 klo 14

e aluehallituksen kokous tiistaina 15.12.2026 klo 9.30, selostustilaisuus torstaina
10.12.2026 klo 14

e aluehallituksen mahdolliset iltakoulut sovitaan erikseen

Kesakuun aluehallituksen selostustilaisuuden osalta on tunnistettu tarve siirtaa
selostustilaisuuden ajankohtaa. Selostustilaisuus ehdotetaan siirrettavan torstailta
11.6.2026 klo 14 keskiviikkoon 10.6.2026 klo 14.

Taman lisaksi aluehallitukselle esitetaan ylimaaraisen kokouksen jarjestamista
joulukuun alkuun 1.12.2026. Kokouksen selostustilaisuus pidettaisiin torstaina
26.11.2026 klo 14. Talla mahdollistettaisiin se, etta talousarvioneuvottelut voitaisiin
pitaa vasta marraskuun lopussa 24.11.2026. Talousarvio kasiteltaisiin talloin
aluehallituksessa 1.12.2026 ja etenisi siita aluevaltuuston 8.12.2026 hyvaksyttavaksi.
Talousarvion laadintaohjeet ja sita koskeva tarkempi aikataulus tuodaan kasiteltavaksi
aluehallituksen toukokuun kokoukseen.

Beslutsforslag

Aluehallitus paattaa tasmentaa vuoden 2026 kokousaikataulua seuraavasti:

® selostustilaisuus to 11.6.2026 klo 14 siirretaan keskiviikkoon 10.6.2026 klo 14
e lisataan kokousaikatauluun kokous tiistaille 1.12.2026 klo 9.30
ja selostustilaisuus torstaille 26.11.2026 klo 14.

Beslut
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§111
Tjansteinnehavarbeslut som inkommit for 6vertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden

Till valfardsomradesstyrelsen har i enlighet med 97 § i lagen om valfardsomraden for
6vertagningsforfarande sants foéljande tjansteinnehavarbeslut:

Serviceomradeschef for vuxensocialarbete

Upphandlingsbeslut:

8§ 37 Direktupphandling (Mehildinen Oy, korrigeringsbeslut) Ykkdskoti Huvikumpu,
dygnetruntboende med heldygnsomsorg for personer med psykisk
rehabiliteringsbakgrund 1.1.2026-30.6.2026, 02.04.2026

Allmant beslut:
§ 41 Tillfalliga stangningar av verksamhetsenheter inom serviceomradet for
vuxensocialarbete under perioden 1.6-3.8.2026, 21.04.2026

Forvaltningsdirektor

Upphandlingsbeslut:
§ 7 Beslut om avbrytande av upphandlingsférfarande, 01.04.2026

Personaldirektor

8 13 Upphandlingsbeslut: upphandling av matning av medarbetarupplevelse och
ledarskapsutvardering, 27.03.2026

Serviceomradeschef for vard- och boendeservice

§ 4 BESLUT OM AVBRYTANDE AV UPPHANDLINGSFORFARANDE AVSEENDE GARDINER,
GARDINTILLBEHOR OCH PERSIENNER, 14.04.2026

Sektordirektorirektor for koncerntjanster

8 19 Upphandling av Vivago-implementering till Myrbacka familjecenter, 30.03.2026

8§ 20 Upphandlingsbeslut: ytterligare bestallning av expertjanster inom datatjanster for
ar 2026, 01.04.2026

8§ 21 Bemyndigande till HUS-sammanslutningen att konkurrensutsatta utredning om
langsiktiga kund- och patientdatasystemldsningar, 02.04.2026

Allmant beslut:
§ 22 Vanda och Kervo valfardsomrades forslag till styrelseledamot i Oy Apotti Ab,
14.04.2026

Chef for kvalitetskontroll

8 21 Godkannande som servicesedelproducent for personlig assistans / Tyyni Hoiva
Suomi Oy, 07.04.2026

§ 23 Avslag pa ansdkan om servicesedelproducent for personlig assistans / Idma care
Oy, 14.04.2026

§ 24 Avslag pa ansdkan om servicesedelproducent for hemservice for barnfamiljer /
Idma care Oy, 14.04.2026
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§ 25 Avslag pa anstkan om servicesedelproducent for avlésning i hemmet for
narstaendevardare / Idma care Oy, 14.04.2026
§8 26 Godkannande som servicesedelproducent / Kemuhar Hoitoapu Oy, 20.04.2026

Chef for juridiska och beslutstjanster

§ 21 Beslut om ersattningsansotkan gallande sjalvstandighetsmedel, 27.03.2026

§ 22 Beslut om ersattningsansokan gallande borttappade glaségon, 31.03.2026

§ 23 Beslut om ersattningsansokan gallande halso- och sjukvardskostnader,
31.03.2026

8 24 Beslut om ersattningsansdkan gallande borttappad nyckel, 31.03.2026

§ 25 Beslut om ersattningsansokan gallande borttappad nyckel och omkodning av I3s,
31.03.2026

§ 26 Beslut om ersattningsansodkan gallande borttappad tandprotes, 31.03.2026

§ 27 Beslut om ersattningsansokan gallande borttappade klader, 09.04.2026

§ 28 Beslut om ersattningsansokan gallande skada pa bostadslagenhet, 10.04.2026
§ 29 Beslut om ersattningsansokan gallande vaccinationskostnader, 20.04.2026

8§ 30 Beslut om ersattningsansokan gallande sjalvstandighetsmedel, 22.04.2026

8§ 31 Beslut om ersattningsansokan gallande begransning av umgange, 23.04.2026

Direktor for tjanster for barnfamiljer och vuxensocialarbete

§ 6 Indelning av serviceomraden inom sektorn for barnfamiljer och vuxensocialarbete
i uppgiftsomraden och verksamhetsenheter fran och med 1.4.2026, 30.03.2026

Bitradande raddningschef

Upphandlingsbeslut:
8§ 13 Upphandling av skyddsklader for teknisk personal, 21.04.2026

Serviceomradesdirektor for specialtjanster for familjer
8 21 Optionsbeslut: tillfalliga skoltransporter inom barnskyddet, 10.04.2026
Serviceomradesdirektor for munhalsovarden

Allmant beslut:

§ 6 Beslut om tillfallig stangning av enheter inom munhalsovarden vid Vanda och
Kervo vélfardsomrade sommaren 2026, 07.04.2026

§8 7 Beslut om dppnande av tandkliniken i Korson centrum, 14.04.2026

Ekonomichef

8 19 Uppdatering av tjansteinnehavarbeslut om betalningssystem och
attestbefogenheter, 30.03.2026

8 20 Deposition for perioden 1.4.2026-1.12.2026, 08.04.2026

§ 21 Deposition for perioden 2.4-2.9.2026, 08.04.2026

8§ 22 Ranteinvesteringar / kdp av foretagscertifikat 23.4.2026, 20.04.2026

Serviceomradeschef for halsostationstjanster

8 7 Begransningar och avvikande ¢ppettider for halsostationstjanster sommaren
2026, 22.04.2026

Lokalcentralschef
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§ 8 Hyra av pausutrymme pa Jonsaksentie 4, 01600 Vanda, 02.04.2026

§ 9 Andring av hyra fér Myrbacka héalsostation pa grund av installationsarbete for
kylutrustning, 07.04.2026

§ 10 Beslut om uthyrning av vardboendelokaler pa Topaasikuja 10, Vanda, 23.04.2026

Direktor for tjanster for personer med funktionsnedsattning och aldre

Upphandlingsbeslut:
8 15 Upphandling av transporter for arbets- och dagverksamhet for personer med
funktionsnedsattning, 23.04.2026

Allmanna beslut:

§ 13 Projektpartnerskap: "Smart vard - Al- och teknologikompetens inom tjanster for
aldre och personer med funktionsnedsattning” samt godkannande av intentionsavtal,
31.03.2026

8 14 Partnerskap i forskningsprojektet RES-AGE: deltagande som partner i projektet
och godkannande av intentionsavtal, 22.04.2026

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovan ndmnda tjansteinnehavarbeslut
som delgivna och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om
valfardsomraden.

Beslut
Beslutforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§112
Protokoll som inkommit om évertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om valfardsomraden

Kompletterande material
1 Poytakirja-Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 24.03.2026, klo 17:00
2 Poytakirja-Edunvalvontajaosto - 07.04.2026, klo 15:32

Till valfardsomradesstyrelsen har i enlighet med 97 § i lagen om valfardsomraden for
dvertagningsforfarande sants foljande protokoll:

e Namden for nardemokrati- och delaktighet, sammantrade 24.3.2026
e Intressebevakningssektionen, ssammantrade 7.4.2026

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovan namnda protokollen som
delgivna och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om
valfardsomraden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Anvisning for begaran om omprévning
8110

Anvisning fér begaran om omprévning
Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000

01088 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kirjaamo@vakehyva.fi

p. 09 419191

Voit myds toimittaa oikaisuvaatimuksesi paikan paalla

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
[ahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen
viestin [ahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen, Suomi.fi-tiedoksiantoa
varten henkilétunnuksesi, yritys- ja yhteisétunnus, sahkdinen tai muu mahdollinen
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan toissijaisesti toimittaa
(prosessiosoite) ja oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitus. Jos sinulla on laillinen
edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimesi ja kotikunnan lisaksi myds taman nimi,
henkilétunnus, prosessiosoite ja allekirjoitus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse tadydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajastd, eika asiakirjan alkuperaisyytta
tai eheytta ole syyta epailla. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista, eli viimeistaan maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista klo: 16.00. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla
vastuulla.
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